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    En önemli ve feyizli görevlerimiz, milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur.                  

                                                                       Mustafa Kemal ATATÜRK
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[STIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU §IDDET, B CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL.

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM;

HANGI GILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
'YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINT SARMI$SA GELIK ZIRHLI DUVA®
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDT(
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI EOGAR.
'MEDENIYET! DEDIGIN TEK DISI KALMI§ CANAVAR

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLART UGRATMA SAKIN;
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT!
DUSUN ALTINDAK! BINLERCE KEFENSIZ YATANI.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL
'VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANL.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ KI FEDA?
$SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!
CANT, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
VESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA

RUHUMUN SENDEN ILAHI, SUDUR ANCAK EMELT
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

0 ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERTHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM:
FISKIRIR RUH-IMUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM;
0ZA)AN YOKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPS! HELAL.
EBEDIVYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL;
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine diisersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitiin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatani biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatt3 bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismils olabilir

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve sersit icinde dahi vaziten, Tiirk istikl3l ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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                                         SUNUŞ

Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında Meslek liseleri bilginin alınarak toplumlara taşındığı kurumların başında gelmektedir. Bu bilinçle okulumuz öğretmen ve idari personelle, kalite düzeyinin iyileştirilmesi ve sistematik bir şekilde devam ettirilmesi için, çağdaş yönetim ilkelerini uygulayarak Afşin’imizin kalkınması için mesleki hizmet sektörüne eleman yetiştirmede çok önemli bir işlev üstlenmiştir. 

Okulumuzda evrensel değerlerle donatılmış, rekabet edebilen, araştıran, sorgulayan, toplumsal değerlere duyarlı, kültür ve sanat bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek için çalışıyoruz. Bu bağlamda çağın gereklerine uygun teknik donanıma sahip eğitim-öğretim imkânlarıyla birlikte, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinlikler sunmaktayız.

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir hayat standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Kurum ve Kuruluşlar sadece isim, amblem ve iş akışları ile tanınmazlar. Kurum ve Kuruluşların oluşturduğu bilgi birikimi, tecrübe, uzmanlık ve geliştirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadır. 

Geleceği daha sağlam bir kurumsal yapı üzerine kurmak adına stratejik planlama doğrultusunda, kamu görevlilerinin çalıştıkları kurumların misyon, vizyon ve ilkeleri çerçevesinde kurumun tamamını kapsayan bir kurumsal kimliği algılamaları gerekmektedir. İşte stratejik planın en önemli işlevi de kuruluşun söz konusu kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir ilişki kurmak olmalıdır. Mevcut koşullar, Türkiye’de eğitim sisteminin de yeni ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olan insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen tartışmalar sonucu eğitimde yeniden yapılanma; sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak görülmüştür. 

Bu bağlamda 2019–2023 Stratejik Plan okulumuzun kapasitesini güçlendirme, başarısını sürekli gözden geçirip iyileştirme, kaynaklarını belirlenen öncelikler ve hedefler doğrultusunda ekonomik bir biçimde kullanma ve şeffaf bir ortamda hesap verebilme amacına yönelik olarak şekillendi. Stratejik Planımızı; programlar, ilgili mevzuat ve benimsediğimiz temel ilkeler çerçevesinde geleceğe yönelik oluşturduk. Stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptayarak, performansımızı önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izlenilmesini ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 2019–2023 Stratejik Planını hazırladık. 
Hazırlanan 2019–2023 Stratejik Planı, Afşin İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin orta ve uzun vade amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, veri sonuçlarını, hedeflere ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını kapsamaktadır. Bu planın başarıyla uygulanmasında tüm öğretmen ve idari personelimize büyük görevler düşmektedir. Planın hazırlanmasında emeği geçenlere ve planın uygulanması sürecinde katkı sağlayacak herkese teşekkür eder, saygılar sunarım.

                                                                                                             Mustafa Bilal ÖZDEN
                                                                                                         Okul Müdürü
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I. BÖLÜM: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
         Okulumuz 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	OKUL STRATEJİK GELİŞTİRME ÜST KURULU

	S.NO
	ADI-SOYADI
	1-ÜST KURUL GÖREVİ 
	ÜNVANI

	1
	Mustafa Bilal ÖZDEN
	Başkan
	Müdür

	2
	Meksen GÜL
	Üye
	Müdür Baş Yardımcısı

	3
	Ali BELİKIRIK
	Üye
	Öğretmen

	4
	Cafer AYHAN
	Üye
	Okul aile birliği başkanı

	5
	Fatma ÖZBERK
	Üye
	Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi


	2-STRATEJİK PLAN EKİBİ

	S.NO
	ADI-SOYADI
	
	ÜNVANI

	1
	Murat SÖNMEZ
	Başkan
	Müdür Yardımcısı

	2
	Cuma KÖŞ
	Üye
	Edebiyat Öğretmeni

	3
	Fatih KANÇUK
	Üye
	Bilişim Teknolojileri öğretmeni

	4
	Orhan YÜKSEL
	Üye
	Bilişim Teknolojileri öğretmeni

	5
	Çağlar GÜVEN
	Üye
	Bilişim Teknolojileri öğretmeni

	6
	Hacer KIZILTUĞ
	Üye
	Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere gerekli bilgilendirme yapılmıştır.
Okulun  durum analizi yapılmış ve ardından geleceğe yönelim bölümünde okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.
II. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ  

Okulumuzun durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konulmak için gerekli çalışmalar yapılarak tam olarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1 OKULUN KISA TANITIMI:
        Okulumuz M.E. B 05.08.1993 tarih,629-3024 sayılı onayı ile 1993-1994 Eğitim-Öğretim yılında açılmıştır. 2002 yılına kadar 1943 yapımı ahşap binada eğitim öğretimine devam etti. 2002 yılında İstanbul Menkul kıymetler Borsası tarafından 20 dönüm arsa üzerine yeni bir bina inşa ettirildi. 14 derslikli yapılan okul binasında 05.08.2011 Tarih ve 663.05/32 sayılı inceleme raporu sonucu kullanılmayan odalardan 6 sınıf daha oluşturularak derslik sayısı 20’ye ulaşmıştır.

Okul pansiyonu; Kız bölümünde: 39 oda /Erkek bölümünde 37 oda olmak üzere 76 odalı olarak 08.02.2012 tarihinde faaliyete geçmiştir. Her Oda’da 4 öğrenci barınmaktadır. Okulumuza ait bir adet fizik kimya biyoloji laboratuvarı bulunmaktadır. Yeteri kadar araç ve gereç bulunmamaktadır. 5 adet bilgisayar laboratuvarı bulunmaktadır. 

1. MUHASEBE FİNANSMAN ALANI (BİLGİSAYARLI MUHASEBE DALI)

2. ADALET ALANI ZABIT KÂTİPLİĞİ DALI 
3. BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI WEB PROĞRAMCILIĞI VE BİLGİSAYAR TEKNİK SERVİS DALLARI
4.  PAZARLAMA VE PERAKENDE ALANI SİGORTACILIK DALI VE SATIŞ ELEMANLIĞI DALI bulunmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

2.2 Okul Künyesi:
	İli: Kahramanmaraş 
	İlçesi: Afşin 

	Adres: 
	Afşinbey mahallesi öğretmen Fevzi özgül sokak No:21 
	Coğrafi Konum (link): 
	38.240362655870086E 36.93966158665717B



	Telefon Numarası: 
	3445112153
	Faks Numarası: 3445112153
	3445112153

	e- Posta Adresi: 
	309423@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi: 
	http://afşinticaretlisesi.meb.k12.tr



	Kurum Kodu: 
	309423
	Öğretim Şekli: 
	(Tam Gün) 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993/94
	Toplam Çalışan Sayısı 
	48 

	Öğrenci Sayısı: 
	Kız 
	191
	Öğretmen Sayısı 
	Kadın 
	12 

	Erkek 
	303 
	Erkek 
	23 

	Toplam 
	494 
	Toplam 
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	25 

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	17 
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	2 

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	375 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 
	5 


2.3 Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

	Çalışan Bilgileri Tablosu Unvan* 
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 
	5 
	- 
	5 

	Sınıf Öğretmeni 
	- 
	- 
	

	Branş Öğretmeni 
	18
	12 
	30

	Rehber Öğretmen 
	1
	1 
	2 

	İdari Personel- memur
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel 
	3 
	1 
	4

	Güvenlik Personeli 
	1 
	- 
	1 

	Toplam Çalışan Sayıları 
	28
	15 
	44


2.4 Okulumuzun Bina ve Alanları
	Okul Bölümleri 
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı 
	3
	Çok Amaçlı Salon 
	1 
	

	Derslik Sayısı 
	20 
	Çok Amaçlı Saha 
	1
	

	
	
	Kütüphane 
	1 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı 
	20 
	Fen Laboratuvarı 
	1 
	

	Şube Sayısı 
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı 
	4 
	

	İdari Odaların Alanı (m2) 
	75
	Beceri Atölyesi 
	-
	

	Öğretmenler Odası  
	1
	Pansiyon 
	Var 
	

	Okul Oturum Alanı (m2) 
	1750 
	Hizmetli Odası
	1 
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 


	27500
	Konferans Salonu
	110 (kişi)
	

	Okul Kapalı Alan (m2) 


	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan  


	4670
	
	
	

	Kantin (m2) 


	70
	
	
	


2.5 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI 
	Kız 
	Erkek 
	Toplam 
	SINIFI 
	Kız 
	Erkek 
	Toplam 

	AMP 9/A 
	11
	19
	30
	AMP 11/B 
	4
	16
	20

	AMP 9/B 
	8
	21
	29
	AMP 11/C 
	6
	15
	21

	AMP 9/C 
	8
	21
	29
	AMP 11/D 
	8
	13
	21

	AMP 9/D 
	8
	22
	30
	AMP 11/E
	8
	17
	28

	AMP 10/A 
	14
	9
	23
	AMP 11/F
	5
	18
	23

	AMP 10/B 
	9
	27
	36
	AMP 12/A 
	13
	9
	22

	AMP 10/C 
	12
	7
	19
	AMP 12/B 
	11
	8
	19

	AMP 10/D 
	9
	9
	18
	AMP 12/C 
	11
	12
	23

	AMP 10/E 
	8
	13
	21
	AMP 12/D 
	8
	10
	18

	AMP 11/A 
	20
	11
	31
	AMP 12/E 
	6
	9
	15

	
	
	
	
	AMP 12/F
	4
	17
	21


2.6 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı 
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı 
	72
	Yazıcı Sayısı 
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 
	2 
	Fotokopi Makinası Sayısı 
	2

	Projeksiyon Sayısı 
	4
	İnternet Bağlantı Hızı 
	16 


2.7 Gelir ve Gider Bilgisi:
2018–2019 Eğitim-Öğretim Yılı Okul Aile Birliği Hesap Dökümü

	Okul Aile Birliği Hesabına Yatan ( Bağış ) Para Miktarı
	9.164,00 TL

	Okulun İhtiyaçları İçin Çekilip Kullanılan Para Miktarı
	4.500,00 TL

	Okul Aile Birliği Hesabında Kalan Para Miktarı
	4.664,00 TL


2.8 Paydaş Analizi
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

*Öğrenciler okulun fiziki yapısını yeterli bulmaktadır %75

* Sportif ve kültürel faaliyetlere yeteri kadar katılmamaktadır.%63

*Okul ve çevresinin temizliğinden memnun, %87 

*Öğrenciler ders işleme, araç gereç kullanımı vb. yöntemlerden memnun,%80 

*İdarenin ve öğretmenlerin kendilerine yaklaşımlarından memnun,%85 

*Ders sayısının fazla olmasından memnun değiller, %65 

*Spor salonunun olmaması açık alanda spor sahalarının yetersizliği ve spor malzemelerinin olmaması öğrencileri olumsuz etkilemektedir.%89 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

*Öğretmenler birçok konuda kendilerine destek verildiğini düşünmektedir.%85 

*Ders programlarının görüş alınarak yapılmasından memnunlar.%77 

*Öğretmenler genelde başarısız öğrencilerin meslek liselerine gönderildiğini düşünmektedir. %90 

*Okulun yeterli araç gerece sahip olduğunu düşünüyorlar. %79 

*Öğretmenler kendilerini geliştirmede okulun yeterli olmadığını düşünüyorlar. %64 

*Öğretmen görüşlerinin yönetimce dikkate alındığını düşünüyorlar. %66
Veli Anketi Sonuçları: 

*Veliler okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini söylüyorlar,%97 

*Kendilerini ilgilendiren duyuruları zamanında öğrendiklerini ve Rehberlik hizmetlerinden memnunlar,%83 

*Okul binasının yeterli olduğunu ve okulun yeterli araç, gereç ve donanıma sahip olduğunu düşünmektedirler.%72

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
GÜÇLÜ YÖNLER:

	Öğrenciler


	Genellikle Öğrencilerimizin Afşin ve çevresinden  oluşması,


	Çalışanlar


	Okul personelinin OGYE ile ilgili bilgilendirilmesi.



	Veliler


	Velilerin her konuda okul idaresini desteklemeleri



	Bina ve Yerleşke


	Okul alanımızın geniş olması kullanım kolaylığı sağlamaktadır.

	Donanım


	Okulumuzun araç-gereç ve eğitim teknolojileri yönünden yeterli olması 

	Bütçe


	Okulumuzun pansiyonlu olması nedeniyle Mali imkana sahip olması, insan gücünün dayanışma içinde olması,


	Yönetim Süreçleri


	Okul idaresinin paydaşlar ile birlikte hareket ederek değişim ve gelişimi destekleme kapasitesi ve bilincinde olması



	İletişim Süreçleri


	İdare ve paydaşlar ile iletişimin güçlü olması




Zayıf Yönler

	Öğrenci


	Başarı seviyesi düşük Öğrencilerin okulumuzu tercih etmeleri.



	Çalışanlar

	Öğretmen kadrosunun sürekli değişiyor olması



	Veliler


	Velilerimizin sosyo ekonomik ve bilgi düzeylerinin zayıf olması


	Bina ve Yerleşke


	Okul alanımızın geniş ve okulumuzun pansiyonlu olmasına rağmen kapalı spor salonu bulunmamaktadır..

	Donanım


	Donanım eksiğimiz bulunmakta, Bilişim laboratuvarlarındaki bilgisayarların yenilenmesi gerekmektedir.

	Bütçe


	Okul aile birlikleri yeterli katkıyı sunamamaktadır.

	Yönetim Süreçleri


	Eğitim öğretimde devamlı mevzuat değişikliğinin yaşanması

	İletişim Süreçleri


	Sosyoekonomik sebeplerle  Öğrenci velilerinin yeterince veli toplantılarına gelmemesi,.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar:
	POLİTİK
	Okulumuzun mesleki yönden toplumdaki imajının yüksek olması,

	EKONOMİK
	Okulun pansiyonlu olması ve bütçeye sahip olması, Okul bakım ve onarımında değişik meslek gruplarındaki velilerden yararlanılması.

	TEKNOLOJİK
	Eğitim Teknolojisinin kullanılması konusunda kursların açılması.

	MEVZUAT
	Devletimizce Mesleki Teknik Anadolu Liselerine önem verilmesi.

	EKOLOJİK
	Okul alanının ve okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması.Geniş bir araziye, ortama sahip olması, Çevremizde gürültü kirliliğinin olamaması.



	SOSYOLOJİK
	Toplumsal imajının  ve kurum ve kuruluşlarla işbirliğinin iyi olması, Mahalle halkının okul müştemilatından faydalanıyor olması,


Tehditler:
	POLİTİK
	Okulun pansiyonun karma olması nedeniyle birçok okuldan öğrenci barındırması, Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin mesleki eğitim hakkında çok az bilgiye sahip olmaları ve ya hiç bilgi sahibi olmamaları.

	EKONOMİK
	Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel düzeylerinin düşük olması.

	TEKNOLOJİK
	İletişim araçlarının amacı dışında çok fazla kullanılması

	MEVZUAT
	Mevzuatın çok sık değişmesi,

	EKOLOJİK
	sosyal durumu zayıf ailelerin çocuklarının tercih ettiği okul olunması

	SOSYOLOJİK
	Birçok öğrencimizin ikametgâh yerlerinin okulumuza uzak olması. Parçalanmış aile çocukların olması


kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi ifade eder.
2.11 Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
            Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim 

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim 

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı 
	Bina ve Yerleşke 

	Örgün eğitim dışına çıkma
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
	Donanım, Taşınırlar 

	Hayat boyu Öğrenme MAÖL
	Kurum Kültürü 
	Temizlik, Hijyen 

	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
	Kurumsal İletişim 

	
	Okul Aile Birliği 
	Kurumsal Yönetim 

	
	Okul bina içi ve bahçe 
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	           1.TEMA:     EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt Bölgesindeki öğrenciler
	

	2
	Öğrenci devamsızlıkları velilere ulaşamama
	

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Tasdikname ile ayrılma
	

	4
	Mesleki Açıköğretim Lisesi Tam gün tam yıl Yüz yüze eğitim
	

	5
	Özel Eğitim gerektiren Bireyler ve sorunları Okulun uygunluğu
	


	           2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin Akademik Başarısı ve sınıf tekrarı
	

	2
	Bilim , Sanat , Kültür ve spor Faaliyetlerine katılım
	

	3
	Sosyal sorumluluklar
	

	4
	Eğitim ve Öğretim Programı, Yöntem ve Tekniği
	

	5
	Zümreler ve kurulların çalışmaları
	

	6
	Eğitim ve Öğretimde Materyal ve Teknolojinin Etkin Kullanımı
	

	7
	Zararlı Alışkanlıklar, Eğitimde şiddet ve Disiplin Olaylarının takibi
	

	8
	İşyerinde Staj ve Mesleki Eğitim Uygulamaları ve takibi
	

	9
	Kurum Kültürü
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 


	1
	Bürokrasinin Azaltılması ve Yetki Devri
	

	2
	İzleme ve Değerlendirme
	

	3
	Yönetime Katılım/Katılımcılık
	

	4
	Okuldaki çalışmaların herkese açık olması
	

	5
	Okulun internet sitesinin güncel olması
	

	6
	Okulun bina içi ve bahçesinin ihtiyaca göre düzenlenmesi
	

	7
	Taşınır kayıtları ve Yönetimi
	

	8
	Okul ve Kantinin temizliği ve hijyen
	

	9
	Okulda enerji verimliliği ve tasarrufu
	

	10
	Okul güvenliği ve iş sağlığı
	

	11
	Okul ve Okul Aile Birliği gelir – giderlerinin yönetimi
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
3.1 MİSYONUMUZ

Gençlerimizi iş dünyasının gereksinim duyduğu mesleklere; bu mesleklerin gerektirdiği her türlü bilgi ve becerilerle donatarak, onlara her türlü geleceğe daha iyi umutla ve güvenle bakabilmelerini hedefleyen bir eğitim öğretim ortamı hazırlamak, okul-veli ilişkilerini geliştirmek, etkin öğretim metotlarını kullanarak öğrenmeyi sağlamak, toplumda saygın, saygılı, hakkını koruyan, özgür ve eleştirel düşünebilen, farklı düşüncelere hoşgörü ile bakabilen, ülkesini seven bilinçli bireyler yetiştirmektir.
3.2 VİZYONUMUZ

Yakın ve uzak çevremizde, mesleki bilgi ve beceriler, ahlaki değerler, eğitsel davranışlar açısından öncü, bilgi ve bilgi teknolojilerinin kullanıldığı, kamu ve özel sektörde mezunlarının istihdam edilmek üzere tercih edildiği marka bir kurum olmaktır.
3.3 OKULUMUZUN İLKE VE DEĞERLERİ

TEMEL İLKELERİMİZ

Afşin İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Öğrencilerimizin;
· Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlıyız.

· “Ben” yerine “biz” felsefesini benimseriz.

· Sürekli gelişim için; yaratıcılığı ve yenilikleri destekleriz.

· Karar alma sürecinde şeffaflığı ve katılımcılığı destekleriz.

· Kaliteyi ön planda tutarız.

· Ekip çalışmasına önem verir ve pozitif düşünürüz. 

· Gelişen teknolojiyi takip eder ve okula taşır, mesleğimizin etik ve ilkelerinin olduğuna inanır, uygulamaya özen gösteririz.

· Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Öğrencilerimizin;
· Milli ve manevi değerlere bağlı olmak,

· Cumhuriyet ve demokratik değerlere bağlı olmak,

· Ülkemizin ve Milletimizin geleceğine karşı sorumluluk duymak,

· İnsan haklarına saygılı olmak,

· Her yerde ve her zaman eğitimi esas almak,

· Planlı çalışmak ve bilgiyi paylaşmak,

· Teknolojiyi etkin ve yerinde kullanmak,

· Çalışanlarımıza ve hizmetten yararlananlara saygı duymak,

· Gelişmeleri takip etmek, iletişim kanallarını açık tutmak,

· Ekip çalışması ve iş birliğine önem vermek,

· Kaliteli ve verimli hizmet sunmayı amaçlamak,

· Çevreyi ve doğayı korumak.

IV. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Hedef 1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Örgün eğitim dışına çıkan veya okumak istemeyen öğrencilerin MAÖL ye kayıtlarının sağlanması bunun mümkün olmaması durumunda AÖL ye yönlendirilmesi sağlanacaktır.

 Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2.Öğrenim hakkı biten veya okumak istemeyen öğrencilerin MAÖL ve AÖL de eğitime devamlarının sağlanması ile öğrencilere bir şans daha verilecektir.
Performans Göstergeleri:


Okulumuz öğretmen kadrosunun elektronik alanda iletişime geçmelerini ve hızlı bir şekilde bilgi paylaşımlarının sağlanması. Ayrıca okul hakkında bilgi sahibi olmak 
isteyenlerin okula e-mail yoluyla ulaşmalarının mümkün olması.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ


	MEVCUT

	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a 

	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 20
	%13
	%14
	%15
	%19
	%35
	%45

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılım oranı (% )37
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 7
	%2,5
	%2,3
	%1,5
	%1,0
	%0,8
	%0,5

	PG.1.1.d

	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%2
	%2

	PG.1.2.a
	Okuma hakkı biten ve tasdikname ile ayrılan öğrencilerin toplam öğrencilere oranı (%) 2
	%1,2
	%1,8
	%1,5
	%1,0
	%1,0
	%0,5

	PG.1.2.b
	MAÖL ve AÖL ye kayıt yaptırılan öğrencilerin ayrılan öğrenciler oranı(%)70

	%70
	%73

	%75
	%78
	%90
	%98


Eylemler:
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1. 

	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Alan tanıtımında bu öğrencilere ulaşılacaktır.
	Ahmet ERDUĞAN -Cuma KÖŞ  -Yağmur BECEL-Gülseren ŞAHAN 
	01 Mayıs-01 Eylül 2019-2023 



	1.1.2 

	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.


	Murat SÖNMEZ-Deniz ÖZEN
              Gülhan ÜNVER-Fahrettin DURMUŞ
  
	1-2.Dönemin ilk haftası sonuna kadar 5 yıl boyunca
	
	

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Ahmet ERDUĞAN -Murat SÖNMEZ-Ali BELİKIRIK
	Her ayın son haftası sürekli
	
	

	1.1.4 

	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Meksen GÜL-Remzi ÖLMEZ

Murat SÖNMEZ -Murat ÇOLAK


	Haziran 2019 a kadar 


	
	

	1.1.5 

	Zararlı ve Bağımlılık yapan alışkanlıklardan öğrencilerin uzak tutulması çalışmaları
	Murat SÖNMEZ-Deniz ÖZEN 

Ali BELİKIRIK-Nazlı DEMİR       
	Ekim-haziran ayları arasında her yıl (2019-2023)
	
	

	1.2.1 

	Okuma hakkı biten ve okumak istemeyen öğrencileri mesleki açık liseye veya açık liseye yönlendirmek
	Abdülhaluk ÇAKIR -
Çağlar GÜVEN  Ali ŞİMŞEK                
	Yıl boyunca kayıt

dönemlerinde 2019-2023
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Hedef 2:

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ


	MEVCUT


	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a 

	Sınav kaygısının ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı 


	42
	50
	55
	65
	75
	85

	PG.2.2.b 
	Üniversite sınavına hazırlık kurslarına katılım oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	95

	PG.2.2.c 
	Staj ve işyeri uygulamalarına katılım oranı
	27
	35
	45
	50
	55
	60

	PG.2.2.d 
	Kariyer günlerine katılım oranı
	30
	40
	45
	50
	55
	60


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Hedef 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul binasının fiziki eksikliklerin tamamlanması onarım ihtiyacı 
	Meksen GÜL-Mustafa AYDIN-Ali SAYIN-Leyla GÜNAY
	Eylül 2019-2023

	3.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	Murat SÖNMEZ-A.Haluk ÇAKIR-Alper BELİKIRIK-Deniz TÜRKKAN
	Eylül 2019-2023

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının ve bahçe düzenlemesinin artırılması
	Ahmet ERDUĞAN-Orhan YÜKSEL-Uğur BOZKURT-Cuma KÖŞ
	Eylül 2019-2023

	3.1.4
	Binaların ve sınıfların temiz tutulması, okul güvenliğinin artırılması
	Kadir AĞCADAĞ-Fahrettin DURMUŞ-Ali ŞİMŞEK
	Eylül 2019-2023

	3.1.5
	Alan Öğrencilerine İş güvenliği eğitimi verilerek tüm öğrencilerin atölyede bilinçli hareket etmesinin sağlanması
	Fatih KANÇUK-Ali SAYIN-Murat ÇOLAK-Osman GÖKÇELİ
	Eylül 2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	Genel Bütçe
	150.000,00
	250.000,00
	300.000,00
	350.000,00
	400.000,00
	1.450.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) TL.
	4664,00
	5000,00
	5500,00
	6000,00
	7000,00
	28.164,00


VI. BÖLÜM İZLEME VE DEĞERLENDİRME
          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
SORUMLU EKİPLER
STRATEJİK PLANI HAZIRLAMA VE DEĞERLENDİRME EKİBİ

	Adı & Soyadı
	Branşı
	İmza

	Mustafa Bilal ÖZDEN
	Başkan Müdür
	

	Meksen GÜL
	Üye Müdür Baş Yardımcısı
	

	Ali BELİKIRIK
	Üye Öğretmen
	

	Cafer AYHAN
	Üye Okul aile birliği başkanı
	

	Fatma ÖZBERK
	Üye Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi
	


STRATEJİK PLANI UYGULAMA EKİBİ

	                     ADI SOYADI
	         BRANŞI

	1. 
	Mustafa Bilal ÖZDEN
	Okul müdürü-Din Kült.Ahl.Bil.

	2. 
	Meksen GÜL
	Müdür Başyardımcısı-Muhasebe

	3. 
	Murat SÖNMEZ
	Müdür yardımcısı-Tarih

	4. 
	Ahmet ERDUĞAN
	Müdür yardımcısı-Beden Eğitimi

	5. 
	Kadir AĞCADAĞ
	Müdür yardımcısı-İngilizce

	6. 
	Leyla GÜNAY
	Muhasebe ve Finansman (Alan Şefi)

	7. 
	Aysun ELBER
	Muhasebe ve Finansman

	8. 
	Ali BELİKIRIK
	Bilişim Teknolojileri (Alan Şefi)

	9. 
	Alper BELİKIRIK
	Bilişim Teknolojileri (Lab. Şefi)

	10. 
	Çağlar GÜVEN
	Bilişim Teknolojileri

	11. 
	Orhan YÜKSEL
	Bilişim Teknolojileri

	12. 
	Abdulhaluk ÇAKIR
	Bilişim Teknolojileri

	13. 
	Fatih KANÇUK
	Bilişim Teknolojileri

	14. 
	Ali ŞİMŞEK
	Pazarlama ve Perakende (Alan Şefi)

	15. 
	Remzi ÖLMEZ
	Pazarlama ve Perakende

	16. 
	Yağmur BECEL
	Adalet

	17. 
	Soner KARAGÖZ
	Edebiyat

	18. 
	Osman GÖKÇELİ
	Edebiyat

	19. 
	Murat ÇOLAK
	Edebiyat

	20. 
	Cuma KÖŞ
	Edebiyat

	21. 
	Deniz ÖZEN
	Edebiyat

	22. 
	Mustafa AYDIN
	Tarih

	23. 
	Ali SAYIN
	Tarih

	24. 
	Duygu KILINÇ
	Matematik

	25. 
	Şükriye Nida GÖKÇELİ
	Matematik

	26. 
	Fahrettin DURMUŞ
	Matematik

	27. 
	Gülhan ÜNVER
	Matematik

	28. 
	Deniz TÜRKAN
	Fizik

	29. 
	İlayda TOPALOĞLU
	Kimya

	30. 
	Aziz ÇOLAK
	Coğrafya

	31. 
	Gülseren ŞAHAN
	Biyoloji


       Meksen GÜL                                                                                                            Mustafa Bilal ÖZDEN
 Müdür Başyardımcısı                                                                                                        Okul Müdürü
ONAY

…/02/2019

Mustafa Mahir TURAN

Afşin İlçe Milli Eğitim Müdürü

